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CEPOS - Cesk4 potravinifrské obchodni a.s. Konsolidovani vyroénf zpriva za rok 2025

1. Profil konsolida¢niho celku

1.1. Zikladni idaje o spole¢nostech konsolidaéniho celku

Konsolidujici ticetni jednotka:

Obchodni jméno: CEPOS — Ceska potravinaiska obchodni a.s.

IC: 25313461

Sidlo: Praha 6 — Ruzyné, Zukovského 888/2, PSC: 16100

Pravni forma: Akciova spole€nost

Datum vzniku: 9.10.1996

Obchodni rejstiik: Méstsky soud v Praze

Spisova znacka: Oddil B, cislo 4736

Pocet zamé&stnanci: 19

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a% 3 Zivnostenského zdkona;

Cinnosti i&etnich poradci, vedeni Giéetnictvi;
Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Zéakladni kapital: 19 271 550 K&
(Kmenové akcie na jméno o jmenovité hodnot&¢ 1 000,- K& v poétu 3 351 ks
v zaknihované podobé€ a o jmenovité hodnotd 1350,- K& vpodtu 11 793 ks
v zaknihované podobg, k pfevodu akcii se vyZaduje souhlas piedstavenstva)
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Konsolidovand iéetni jednotka — 100% obchodni podil v drZeni konsolidujici dcetni jednotky:

Obchodni jméno: Maloobchodni sit’ BALA s.r.o.

IC: 65141644

Sidlo: Praha 6 — Ruzyn¢, Zukovského 888/2, PSC: 16100

Pravni forma: Spoleénost s ru€enim omezenym

Datum vzniku: 28.5.1996

Obchodni rejstiik: Meéstsky soud v Praze

Spisova znacka: Qddil C, ¢&islo 223361

Pocet zaméstnanci: 10

Predmét podnikéni: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohich 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Zakladni kapital: 100.000 K¢&

Konsolidovani ucetni jednotka — 100% obchodni podil v dreni konsolidujici i¢etni jednotky:
Obchodni jméno: PROFIKASA ICT s.r.0.

IC: 06850308

Sidlo: Praha 6 — Ruzyng, Zukovského 888/2, PSC: 16100

Préavni forma: Spole€nost s ruéenim omezenym

Datum vzniku: 9.2.2018

Obchodni rejstiik: Me¢stsky soud v Praze

Spisova znacka: 0ddil C, éislo 290065

Pocet zaméstnanci: 4

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zidkona
Zakladni kapital: 200.000 K&

Konsolidovani i¢etni jednotka — 100% obchodni podil v dreni konsolidujici #¢etni jednotky:
Obchodni jméno: RAPO BRNO, s.r.o.

IC: 60738677

Sidlo: Mrstikova 356, 666 03 Tisnov

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 25.1.1995

Obchodni rejstiik: Krajsky soud v Brné

Spisova znatka: 0ddil C, éislo 18120

Pocet zaméstnancii: 78

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a% 3 Zivnostenského zakona
Zakladni kapital: 3 000 000 K&
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Konsolidovana ucetni jednotka — 100% obchodni podil v drieni konsolidované Giéetni jednotky (nepiimo
ovladana konsolidujici spoleénosti Cepos.):

Obchodni jméno: Maloobchodni sit’ RAPO s.r.o0. (dcefina spoleénost RAPO Brno, s.r.0.)

IC: 11912537

Sidlo: Mrstikova 356, 666 03 Tisnov

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 8.10.2021

Obchodni rejstfik: Krajsky soud v Brné

Spisova znacka: 0Oddil C, ¢islo 125308

Polet zaméstnancii: 1

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Zakladni kapital: 10.000 K¢

1.2. Popis ¢innosti konsolida¢niho celku

Spoleénost CEPOS — Ceska potravinaiska obchodni a.s. (dale jen CEPOS) byla zaloZena v roce 1996
skupinou Ceskych velkoobchodii s potravinami s cilem vytvofit silnou obchodni organizaci, ktera bude vytvaret
konkurentni podminky pro rozvoj obchodni &innosti svych akcionaf — ¢lenskych velkoobchodii, zejména
prosazovanim jejich z4jmd v jednani s obchodnimi partnery — dodavateli. Clenstvi v alianci tak od pog&atku
umoZziiuje velkoobchodlim dosahovat srovnatelnych obchodnich podminek p¥i nakupu potravinafského zbozi
od vyrobci, jaké dosahuji silné zahraniéni fetézce.

S pribyvajicim obratem a rostoucim vyznamem aliance CEPOS na &eském potravinaiském trhu zaala
spolecnost aktivné vyhledavat nové obchodni pfileZitosti v t&h trznich oblastech, kde disponuje konkurenéni
vyhodou vzhledem k pokryti celého tzemi republiky siti ¢lenskych velkoobchodii, &i vzhledem ke schopnosti
poskytovat nadstandardni servis. Aliance CEPOS v soudasné dobé provadi jednotnou obchodni pohtlku
podpofenou vlastnim marketingem a vlastni fadou vyrobkii pod znadkou Ceské cena a posiluje tak svoji pozici
v trznich segmentech zasobovani maloobchodu a gastronomickych zafizeni potravinafskym zbozim.

Od roku 2013 rozdifila spoleCnost portfolio &innosti o pfimy prodej sitovym zakaznikim
s celorepublikovou plisobnosti (napf. gastro fetézce nebo obchodni fetézce s doplikovym potravinafskym
sortimentem), kdy dodavky zboZi jsou realizovany jménem CEPOS - Ceska potravinaiska obchodni a.s.
prostednictvim Elenskych velkoobchodii.

Spoleénost CEPOS — Ceska potravinafska obchodni a.s. sdruzuje nakupy na zakladé prodejnich dokladd
s naslednou refakturaci na jednotlivé &lenské velkoobchody, zatimco dodavky zboZi se uskutediiuji piimo
do ¢lenskych velkoobchodii. Spoleénost je financovéna z nizké obchodni prirazky, ktera vznika pii refakturaci
sdruzenych nakupt, a ze zisku z vlastni obchodni ¢innosti.

Spoleénost Maloobchodni sit’ BALA s.r.o. je prvni nezavisla maloobchodni sit’ v CR, ktera ve svych sitich
BALA a GASTRO v soucasnosti propojuje jiz 1299 maloobchodnich prodejen a 353 GASTRO prodejen
kmenovych €leni po celé republice. Na Seském trhu funguje jiz vice nez 20 let. Se svymi &leny spolupracuje
formou franchisingu a zajistuje pro né veskerou marketingovou podporu a zprosttedkovani obchodnich podminek.

Maloobchodni sit' BALA je jednou z nejvétich narodnich maloobchodnich siti s ryze &eskym kapitélem.
Je soudasti nakupni aliance CEPOS a.s. Od roku 2002 provozuje kromé maloobchodni i GASTRO divizi.

Spole¢nost PROFIKASA s.r.o. vznikla vroce 2018, byla zaloZena spolednosti CEPOS — Ceska
potravinafska obchodni a.s., spole¢nost vyviji pokladni systémy pro maloobchodni prodejny potravin tradiéniho
trhu, nezavislé nebo organizované v maloobchodnich sitich. Svym zékaznikim nabizi mimo jiné i poskytovani
softwarové podpory pokladniho systému a servisni sluzby.

V soucasné dob& ma spolenost PROFIKASA ve svém portfoliu jako poskytovatel softwarové podpory
371 zakaznikd, ktefi aktivné vyuZivaji pokladni systém v&etng softwarové podpory.
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Spole¢nost RAPO BRNO, s.r.o. vznikla vroce 1995, v Tisnové provozuje velkoobchodni sklad, ktery
zajistuje doddvky zbozi pfevazné potravinaiského sortimentu, népoji, tabaku a drogerie. Spolupracuje
s regionalnimi a nejvyznamnéj$imi Seskymi dodavateli a vyrobci. Neustale rozifujeme sortiment v zévislosti na
trendech a potfebach zakaznika.

Spole¢nost Maloobchodni sit” RAPO s.r.o0. byla zaloZena v roce 2021. Je dcefinou spoleénosti spole¢nosti
RAPO BRNO, s.r.0. Jedna se o sit' potravindfskych obchod na tzemi Ceské republiky, kterd v soudasnosti
sdruzuje nekolik desitek ¢lentl, a to zejména v Sirokém okoli Brna, v krajich Jihomoravském a Vysogina. Je tizce
navazana na velkoobchodni sklad spole¢nosti RAPO BRNO, s.r.o. v Tinové. Se svymi &leny spolupracuje formou
franchisingu.

1.3. Vrcholové organy konsolidujici spoleénosti

Pfedstavenstvo konsolidujic spole&nosti k rozvahovému dni (dle usneseni valné hromady ze dne 11.7.2025):
Ing. Michal Prochazka — pfedseda predstavenstva
Bc. Michal Felix Kedr$t — mistopfedseda ptedstavenstva
Ing. Tomas Koudelka — ¢len piedstavenstva
Jaroslav Chytilek — Elen ptfedstavenstva
Ing. Martin Kubik — ¢len pfedstavenstva
Ing. Vladimir VaSica — €len piedstavenstva

Dozor¢i rada spolecnosti k rozvahovému dni (dle usneseni valné hromady ze dne 11.7.2025):
Ing. Petr Morava — ptedseda dozor¢i rady
Ing. DuSan Kerhart — ¢len dozor¢i rady
Miroslav Podzimek — ¢len dozoréi rady

1.4. Management konsolidujici spole¢nosti

Reditel: Ing. Petr Morava (1964)
Absolvoval Vysokou skolu chemicko technologickou, fakultu potravinafstvi, v obchodu
v fidicich funkcich pracuje od roku 1991.

Finanéni feditel: Ing. Dusan Kerhart (1966)
Absolvent CVUT, obor ekonomika a Fizeni podniku, v obchodu pracuje od roku 1991.

Obchodni feditel: Pavel Vidim (1975)
Absolvent stfedniho odborného uéilisté obchodniho, v obchodu pracuje od roku 1995.
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Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

1.5. Akcionari konsolidujici spoleénosti

Celkova | Podil na
. . = hodnota | zakladni
Nazev firmy ic akeii m

(v tis. KE) | kapitalu
Kubik a.s. 2592 80 82 3204,50| 16,628%
UNIKOM, as. 46 35 58 21 3204,50| 16,628%
RAPO BRNO, s.r.o. 6073 86 77 3204,50| 16,628%
EFIOS trading a.s. 2560 75 88 2717,85| 14,103%
Jihlavské potraviny, s.r.o. 60 7322 02 2284,40| 11,854%
VIDEN plus a.s. 25 38 66 62 228440 11,854%
LUKO, s.r.o. 46 99 57 14 2284,40| 11,854%
CEPOS - Ceska potravinafska obchodni a.s. | 25 31 34 61 86,00 0,446%
FrantiSek Formanek 431412 34 1,00 0,005%
CELKEM 19 271,55 100,0%

2. Informace dle odst. 2) § 21 zakona ¢. 563/1991 Sb., o uiéetnictvi

2.1. Informace o vyznamnych skute¢nostech, které nastaly az po konci rozvahového

dne

Nedoslo k zadnym udélostem, které by mély vyznamny dopad na ekonomickou &innost spole&nosti.

2.2. Informace o prepokliddaném vyvoji ¢innosti konsolida&niho celku spoleénosti

Konsolida¢ni celek v nasledujicim obdobi nepfedpoklada zmény v predmétu &innosti.

2.3. Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolecnosti konsolidaéniho celku nevyvijely v uplynulém aetnim obdobi z4dné aktivity v této oblasti.

2.4. Informace o nabyti vlastnich akcii

K rozvahovému dni vlastni konsolida&ni celek spole&nosti CEPOS — Ceska potravinafska obchodni a.s. 631 ks
vlastnich akcii 0 jmenovité hodnoté 1.000 K& za 1 akcii a 1970 ks akcii po 1350,- K¢ za 1 akeii, tzn. celkem
vlastni akcie vhodnoté 3291 tis. K& Veskeré nabyté vlastni akcie jsou vykazany v konsolidované rozvaze
v poloZce Pasiva A.L2. — Vlastni podily. Hodnota vlastnich akcii zahrnuje akvizici se spole¢nosti RAPO BRNO,
s.I.0., kterd je zarover akcionaifem konsolidujici spole&nosti.

2.5. Informace o  aktivitich  voblasti ochrany Zivotniho  prostiedi

a pracovnépravnich vztahu

V oblasti ochrany Zivotniho prostiedi se spoletnosti fidi zakladnimi ekologickymi pravidly a snazi se sniZovat
dopad své Cinnosti na Zivotni prostiedi, zejména t¥{dénim odpadu a jeho ekologickou likvidaci.

V oblasti pracovné pravnich vztahti spole€nosti postupuji v souladu s pracovné pravnimi predpisy.

2.6. Informace o pobocce nebo jiné &asti obchodniho zdvodu v zahraniéi

Spolecnosti konsolidaéniho celku nemaji v zahrani¢i z4dnou pobo&ku ani jinou &st obchodniho zavodu.
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2.7. Informace poZadované podle zvla$tnich pravnich p¥edpisi

Spole¢nosti konsolidovaného celku nemayji povinnost zvefejiiovat informace podle zvlastnich pravnich predpisi.

2.8. Informace o cilech a metodach Fizeni rizik dané spole&nosti, véetné jeji politiky
pro zajiSténi vSech hlavnich typi planovanych transakei, u kterych se pouziji
zajiSt’ovaci derivaty

Spole¢nosti nepouzivaly vroce 2025 Zadné investi&ni nastroje ani spole€nosti nepouzivaly v roce 2025 ¥adné

zajiStovaci derivaty.

2.9. Informace o cenovych, tivérovych a likvidnich rizicich a rizicich sbuvisejn’cich
s tokem hotovosti, kterym je ucetni jednotka vystavena

Spole¢nosti nemusely v roce 2025 fesit Zadna vyse uvedena rizika.

3. Zprava o auditu konsolidované Giéetni zavérky za vicetni obdobi
2025

Audit ro¢ni konsolidované u&etni zavérky sestavené k 31. prosinci 2025 provadi auditorska spole¢nost A.A.T. spol.
$ r.0., Za Zameckem 744/11, Praha 5, opravnéni &. 166, auditor Ing. Zdené&k Bartos$, opravnéni &. 1028.

Zprava auditora bude po jejim vyhotoveni ptiloZena jako piiloha k této vyroCni zpraveé.

Informace z konsolidované cetni zavérky za sledované icetni obdobi

V piiloze této konsolidované vyro&ni zpravy budou uvedeny Informace v rozsahu konsolidované tietni zavérky za
ucetni obdobi roku 2025 v rozsahu "Konsolidovan4 Rozvaha", "Konsolidovany Vykaz zisku a ztraty", ,,Pfehled o
zménach vlastniho kapitélu“ a ,,Konsolidovana Pfiloha“ po jejich ovéfeni auditorem.

4. Prilohy

Zprava auditora ke konsolidované G&etni zavérce k 31. 12. 2025

V Praze, 6. kvétna 2026

CEPOS - Ceské potravinaiska obchodni a.s.




AAT spol sro.
Praha

ZPRAVANEZAVISLEHO AUDITORA

o auditu konsolidované Gcetni zavérky sestavené k 31. 12. 2025

provedeném v konsolidujici spole¢nosti

CEPOS - Ceska potravinéisk obchodni a.s.
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Udaje o konsoliduijici spoleénosti

1. Den zépisu do obchodniho rejstfiku: 9. ¥jna 1996, spisové znatka B.4736
Obchodni firma: CEPOS - Cesk4 potravinafsk4 obchodni a.s. (,,Spole&nost*)
. Sidlo: Zukovského 888/2, Ruzyné&, 161 00 Praha 6

. 1C0: 253 13 461

- Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2025: 19,271.550, - K&. Je rozd&len na kmenové akcie
na jméno o jmenovité hodnot& 1.000,- K& v po&tu 3.351 ks v zaknihované podobg a o jmenovité
hodnot& 1.350,- K& v poctu 11.793 ks v zaknihované podobg.

6. Rozvahovy den: 31. 12.2025

(L T~ VS I S |

Audit provedii

Auditorska spole&nost: AA.T. spol.sr.0.
Auditor: Ing. Zden&k Barto, opravnéni &. 1028
Auditované obdobi: 1.1.2025-31. 12. 2025

Datum vyhotoveni zpravy: 7. kvétna 2026

Prilohy zpravy

Konsolidovana Rozvaha

Konsolidovany Vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany Pfehled o pen&Znich tocich
Konsolidovany Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Konsolidovana Priloha v konsolidované Géetn{ zavérce

Konsolidovana Vyro¢ni zprava

AA.T spol s r.o. 1CO: 63981734
Praha 5, Jinonice Spisova znacka §' 39849
Za Zimeckem 744/11 2 Opravnéni KA CR & 166
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Zprava nezavislého auditora

Zprava nezdvislého auditora ke konsolidované wietni zavérce sestavené k 31. 12. 2025 je uréena
pro akcionafe konsolidujici akciové spolenosti CEPOS - Cesk4 potravinafska obchodni a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit ptiloZené konsolidované udetni zévérky spoletnosti CEPOS - Ceskd
potravinafska obchodni a.s. a jejich dcefinych spolenosti (»Skupina“) sestavené na zakladé
Ceskych ucetnich predpisi, ktera se skladd zkonsolidované rozvahy k31. 12. 2025,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok kongici 31. 12. 2025, konsolidovaného piehiedu o
pen&Znich tocich, konsolidovaného pfehledu o zménach vlastniho kapitilu za rok kongici
31.12.2025 a konsolidované pfilohy této konsolidované Gdetni zaveérky, vletnd vyznamnych
(materidlnich) informaci o pouZitych tgetnich metodach. Udaje o Skuping jsou uvedeny v bod&
1 ptilohy této konsolidované Getni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana u&etni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31.12.2025 a nakladd, vynosii a vysledku jejiho hospodafeni, pen&znich tokli a zmén
vlastniho kapitalu za rok koné&ici 31. 12. 2025 v souladu s Ceskymi U&etnimi pfedpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), ptipadng doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Nage odpov&dnost stanovena t&mito piedpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpov&dnost auditora za audit konsolidované acetni zavérky.
V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditortit Ceské
republiky jsme na Spoletnosti nezavisli a splnili jsme i dal§i etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych pfedpisii. Domnivame se, Ze dilkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadteni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyjroéni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyro&ni zpravé mimo konsolidovanou udetni zavérku a nadi zpravu auditora.
Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované ugetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak
souddasti nadich povinnosti souvisejicich s ov&fenim konsolidované t&etni zavérky seznameni se
s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s konsolidovanou tetni zévérkou &i nasimi znalostmi o konsolidagnim celku ziskanymi
behem ovéfovani konsolidované uéetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamng (materidlng) nesprivné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi ptedpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spltiuji poZadavky pravnich predpisit
na formdln{ naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda p¥fpadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo zpisobilé ovlivnit usudek
€inény na zakladg ostatnich informaci.

Na zaklad€ provedenych postupd, do miry, jiz dokéZeme posoudit, uvadime, ze
e ostatni informace, které popisuji skutednosti, jez jsou té pfedmétem zobrazeni
v konsolidované udetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s konsolidovanou uéetni zavérkou a
* ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkii a povédomi o Skuping, k nimZ jsme dospéli pii
provadeni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialnf) v&cné nespravnosti.

AAT spol sr.o. ' ICO: 63981734
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V ramci uvedenych postupil jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni)
vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spolecnosti za konsolidovanou iicetni
zdvérku

Predstavenstvo Spole&nosti odpovida za sestaveni konsolidované tidetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s &eskymi uetnimi ptedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ugetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani konsolidované udetni zédvérky je ptedstavenstvo Spole&nosti povinno posoudit, zda
Je Spole¢nost schopna nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze konsolidované
licetni zavérky zdleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti ptedpokladu nepietrzitého
trvani pfi sestaveni konsolidované Gidetni zavérky, s vyjimkou ptipadii, kdy predstavenstvo planuje
zruSeni Spolecnosti nebo ukonceni jeji Ginnosti, resp. kdy nem4 jinou realnou moznost ne# tak
uginit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zdavérky

Nasim cilem je ziskat pfim&fenou jistotu, ze konsolidovana u&etni zévérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlnf) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na§ vyrok. P¥im&fena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu svySe uvedenymi predpisy ve viech ptipadech v konsolidované tgetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v diisledku podvodii nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialn{), pokud 1ze reélng
predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera
uZivatelé konsolidované icetni zavérky na jejim zékladg ptijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované tidetni
zaverky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zdklads
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo
v disledku podvodu, je vet3f neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falovan,
umyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaeni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

* Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na G&innost jejtho vnitiniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, p¥imé&Fenost provedenych Géetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole&nosti uvedlo v konsolidované pfiloze
ucetni zavérky.

¢ Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretritého trvani p¥i sestaveni konsolidované tidetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamnd (materialni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozomnit v nasi Zprave
na informace uvedené v této souvislosti v konsolidované pfiloze ugetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatedné, vyjadtit modifikovany vyrok. Nage zavery tykajici se schopnosti
Skupiny nepfetrZité trvat vychézeji z ditkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati
schopnost nepfetrZité trvat.
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* Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah konsolidované udetni zdvérky, véetng
konsolidované piilohy, a déle to, zda konsolidovand udetni zivérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zpiisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

* Ziskat dostatetné a vhodné ditkazni informace o finanénich udajich adetnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské &innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke
konsolidované cetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za
jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované uletni zdvérce je nadi vyhradni
odpové&dnosti.

Na3i povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a natasovani auditu a o vyznamnych zji§t&nich, ktera jsme v jeho priibshu uginili, véetng zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze, dne: 7. kvétna 2026

AAT spol s ro.

Za Zameckem 744/11
Praha 5, Jinonice
Opravnéni & 166

_77_50/ 7
A.A T, spol. s r.o. Ing. Zdengk Bartos
opraviieni &, 166, auditor
opravnéni &. 1028

aud:t ucelm a danove poradenstvi

Za Zimetkem 744/11, 158 00 PRAHA'S
IC: 63981734  DIC: CZ63981734

jednatel spoleénosti
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA

v piném rozsahu
ke dni 31.12.2025

Konsolidujici iéetni jedrotka:

CEPOS-Ceska potravini¥ska obchodni .5,

Zukovského 888/2

(v celych tisicich K¢) Praha 6 - Ruzyn&, PSC 161 00
ICO koasolidujfci déetni jednotky
25313461
oznaé. AKTIVA
. . b&mé adetni obdobi minulé tetni obdabi

AKTIVA CELKEM 329515 384 383
B. Stala aktiva 13301 12 802
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 7649 7057
B. L 2. Ocenitelnd prava 5102 5551
B. I 2.1. [Software 5102 5551
e
B. 1. 5. 2. |Nedokondeny dlouhodoby nehmotny majetek 2547 1506
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 13571 17 623
B. 1. 1. Pozemky a stavby 7279 7 585
B. II. 1. 1. |Pozemky 75 75
B. II. 1. 2. [Stavby 7204 7510
B. 1. 2. Hmommé movité véci a jejich soubory 6292 9 856
B I 5 Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hm?my majetek a 182

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B. II. 5. 2. |[Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 182
B. 1V. Kladny / Zaporny konsolidaéni rozdil -7919 -11 878
B. IV. 2. Zapomy konsolidagni rozdil (-) -7919 -11878
C. Obgna aktiva 298 953 355537
C. L Zasoby 37055 38084
C. L1 Material 812 634
C. 1L 3. Vyrobky a zbozi 36243 37450
C. L 3. 2. |ZboiZi 36243 37450
C. 1. Pohledavky 173 264 310 762
C.IL 1 Dlouhodobé pohledavky 42
C. II. 1. 4. |OdloZena datiova pohledavka 42
C. IL 2 Kritkodobé pohledavky 173222 310762
C. 1. 2. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 164 872 296 352
C. II. 2. 4. |Pohledavky - ostatni 8350 14 410
C. 1. 2. 4.3|Stat - dafiové pohledavky 4724 6116
C. II. 2. 4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1560 1265
C. 1. 2. 4.5|Dohadné &ty aktivni 1 148 5551
C. 1L 2. 4.6 |Jiné pohledavky 918 1478
C. V. Penéini prostfedky 88634 6691
C.IV. 1 Pené&zni prostfedky v pokladng 1230 1077
C.1V. 2 Penézni prostfedky na utech 87404 5614
D. Casové rozliSeni aktiv 17261 16 044
D. 1. Niklady pfistich obdobi 2367 2740
D. Piijmy pFiStich obdobi 14 894 13 304
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oznag, PASIVA
béZné tetni obdobi minulé idetni obdobi
a b

PASIVA CELKEM 329515 384 383
A. Vlastni kapital 81181 72492
A L Zakladni kapital 15981 15981
A L1 Zakladni kapital 19272 19272
A L 2 Vlastni pedily (-) -3291 -3291
A L Fondy ze zisku 2452 2107
A. IIL 1. Ostatni rezervni fondy 2452 2107
A1V, Vysledek hospodafeni minulych let 54 059 46 330
A.IV. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirata minulych let (+/-) 54 059 46 330
A V. Konsolidovany vysledek hospodafeni za iretni obdobi bez mendinovych podilis (+/-) 8 689 8074
A. 1. Vysledek hospodafeni bézného tidetniho obdobi bez meninovych podity (+-) 8 689 8074
B. + C. Cizi zdroje 231289 297 830
B. Rezervy 5033 6024
B. 2. Rezerva na dait z pFjmi 180 150
B. 4. Ostatni rezervy 4 853 5874
C. Zavazky 226 256 291 806
C. L Diouhodobé zavazky 623 969
C. I 3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 266 266
C. 1. 8. Odlozeny dafiovy zavazek 54
cC L 9 Zavazky - ostatni 357 649
C. L 9. 1. |Zavazky ke spoletnikiim 221 221
C. 1. 9. 3. |Jiné zavazky 136 428
C. IL Kratkodobé zavazky 225 633 290 837
C. 1. 2 Zavazky k uvérovym institucim 7 000 25829
C. 1I. 4. Z4vazky z obchodnich vztaht 189 461 226 928
C. 1. 8 Zavazky ostatni 29172 38080
C. II. 8. 3. |Zavazky k zam&sinancim 3691 3734
C. Il 8. 4. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojitini 1812 1881
C. II. 8. 5. |Stat- dafiové zavazky a dotace 2216 1875
C. 1. 8. 6. |Dohadné ity pasivai 2] 161 23 853
C. II. 8. 7. |Jiné zdvazky 292 6737
D. Casové rozliseni 17 045 14 061
D. 1. Vydaje pFistich obdobi 16 206 13 264
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 839 797

Podpisovy zdznam statutirnibo orgdnu konsolidujici i¢etni jednotky:
CEPOS-Cesks potravinaisks obehodni a.s.

Sestaveno dne:

06.05.2026
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2025
(v celyeh tisicich K&)

ICO konsolidujici itetni jednotky

Konsolidujfef fi¥etni jednotka:

CEPOS-Ceski potravinafskd obchodni a.s.

Zukovského 888/2

Praha 6 - Ruzyng, PSC 161 00

25313461
Oznag. TEXT

. b bé&iné utetni obdobi minulé uetni obdobi
L Triby z prodeje vyrobki: a sluzeb 93 449 103 154
1L Trzby za prodej zbozi 1688311 1681255
A. Vykonovi spotfeba 1696 653 1708 777
A 1. Niklady vynaloZené na prodané zbozi 1607 202 1610 380
A 2. Spotfeba materialu a energie 24 636 24725
A, 3. Sluzby 64 815 - 73672
D. Osobni niklady 73976 75 361
D. 1. Mzdové néklady 52 164 53571
D. 2 Naklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 21812 21790
D. 2. 1. |[Néklady na socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 17270 17710
D. 2. 2. |Ostatni naklady 4542 4080
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4850 4319
E. 1. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4973 5268
E. 1. 1. [Upravy hodnot dloubodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 4973 5268
E. 2.  |Upravy hodnot zésob -87 -121
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek -36 -828
I1L Ostatni provozni vynosy 75 364 75732
I, 1 Tréby z prodaného dlouhodobého majetku 876 368
1. 3 Jiné provozmi vynosy 74 488 75 364
F. Ostatni provozni naklady 72699 58 977
F. 1 Zistatkové cena prodaného diouhodobého majetku 920 155
F. 3. Dané a poplatky 226 173
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a kompexni néklady p¥istich obdobi -1022 -3 857
F. 5. Jin€é provozni naklady 72575 62 506
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 8 946 12 707
J. Nakladové tiroky a poedobné néklady 677 963
J. 2. Ostatni nakladové froky a podobné naklady 677 963
VIL Ostatni finanéni vynosy 23 34
K. Ostatn{ finanéni néklady 2054 6306
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -2 708 -7235
ok Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 6238 5472
Dari z pfijmil 1508 1357
1. Dai z pHijmit splatna 1604 562
2. Dati z p¥jmi odloZend (+/-) -96 795
*k Vysledek hospodateni po zdan&ni (+/-) 4730 4115
*hk Vysledek hospodateni za n¢etni obdobi (+/-) 4730 4115
* Cisty obrat za i€etni obdobi = L+I+III+IV+V+VI+VII 1857 147 1860 175
VIII. Zu&tovani ziporného konsolida¢niho rozdilu 3959 3959
RN iz:;gi@iinﬁozﬁe(dzlf)hospodal"eni Za éetni obdobi bez 8 689 8074

Podpisovy zdznam statutirniho orginu konsolidujicf ifetni jednotky:
|CEPOS-Ceski potravinifFsk4 obchodni a.s.
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KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Spoletnost: CEPOS-Cesk4 potravindiski obchodni a.s. ke dni: 31.12.2025
Nerozdéleny ,
zisk nebo Vysledfk .
. hospodaFeni
neuhrazend bimého )
Zakladni Viastnf podily Ostati ztrita iCetuih VLASTNI
Oznageni Kapitl s 1 ';" rezervni fondy | minuljch let :;‘ A b" KAPITAL
ALL s AL, bez o o CELKEM
mendinovych mensu:uvych
podila(+) | POUN ()
AlV.1. e
Stav k 31.12.2023 19272 -3 291 1918 32 666 13 852 64 417
Vysledek hospodafeni za rok 2023 13 663 -13 663
Vysledek hospodafeni za rok 2024 8074 8074
Prid&l do fondi 189 -189
Vyplata dividend/podiliy
Zaokrouhleni 1 1
Stav k 31.12.2024 19272 -3 291 2107 46 330 8074 72 492
Vysledek hospodafeni za rok 2024 7729 -7729
'Vysledek hospodafeni za rok 2025 8689 8 689
Pridél do fondd 345 -345
Vyplata dividend/podild
Zackrouhleni
Stav k 31.12.2025 19272 -3291 2452 54 059 8689 81181
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutariho organu konsolidujici tidetni Jjednotky:
06.05 2026 CEPOS-Cesk potravinafskd obchodni a.s
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Konsolidovany piehled o pen&Znich tocich (cash flow) ke dni  31.12.2025
Konsolidujici spoletnost: CEPOS-Cesks potravind¥sk4 obchodni a.s. V celych tisicich K¢
Polozka TEXT Bé&Zné obdobi | Minulé obdobi
P. Stav pen¢inich prostfedki a pen&Znich ekvivalenti na zaéatku idetniho obdobi 6 691 22 940
PenéZni toky z hlavni vydéle&né &innosti (provozni &innosti)
7. Utetni zisk nebo ztrita pied zdanénim (+/-) 6 238| 5472
Al.  |Upravyo nependZni operace 4 580| 1032
AlLL Odpisy stalych aktiv ¢) s vyjimkou ziistatkové cenly prodanjrcI'l stalych aktiv, a dale ) 4973 5268
umofovani oceflovacibo rozdilu k nabyiému majetku a poodwillu ¢+
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv (+/-) -1 145 -4 806
A.l.3. |Zisk (ztrita) z prodeje stalych aktiv (-/+) 44 -213
A.1.4. |Vynosy z podilii na zisku (=)
ALS Vyictované nékla‘dové 1’11'01(3,7 v(+) s v?’fjix’nkou uroku zalllmovan)’/ch do ocenéni (+-) 677 963
dlouhodobého majetku, a vvii€tované vinosové troky (~)
A.1.6. |Pfipadné tipravy o ostatui nepenéni operace (+/-) 31 -180
A* Cisty pené#ni tok z provozni innosti pfed zdan¥nim a zménami pracovniho kapitdlu 10 818 6 504
A2, |Zm&na stavau nepenéznich sloek pracovniho kapitalu 93 593 -27 851
Zména stavu pohledavek z provozni Einnosti, aktivnich uttd Sasového rozlideni a
AL [ ﬁép e aktiomich P ) 136 359 25177
A2D Zména ste}vu l'(réfkodqby?h zévazkl z provozni dinnosti, pasivnich &t ¢asového rozlifeni ) 43 882 7770
a dohadnvch aéti pasivnich
A23. |Zména stavu zasob -H+) 1116 5096
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéZnich prostfedkd a .
A24. o : . (-H)
penéznich ekvivalentii
A**  |Cisty penisni tok z provozni innosti pied zdan&nim 104 411 -21 347
3. [Vyplacené Groky s vyjimkou tirokii zahmovanych do ocendni dlouhodobého majetku (-) -677 -963
A4, |Pfijaté iroky &)
A5, |Zaplacena dail z piijmi a za domérky dané za minul4 obdobi (-) -1113 -2774
A7.  |PHjaté podily na zisku (+)
A.*** |Cisty pen&ini tok z provoznf finnosti 102 621 -25 084)
Pendzni toky z investi¢ni Einnosti
B.l.  |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) -2 433 -3 697
B.2. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv (+) 876 368
B.3. Zaphijcky a uvéry sptizndnym osobam -)
B.x**  |Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni finnosti -1 557 -3 329
Penéini toky z finanénich &innosti
Dopady zmé&n dlouhodobych zavazkii véetns stavu rezerv ziskanych p#i akvizici, popfipadé
C.1.  [|takovych kritkodobych zévazkd, které spadaji do oblasti finaneni Zinnosti (napfiklad  (+/-) -19 121 12 164
nekteré provozni ivéry) na pen&Zni prostfedky a pen&ini ekvivalenty
C.2.  |Dopady zm&n vlastniho kapitalu na pen&zni prostfedky a pend¥ni ekvivalenty {(+/-)
col. Zv‘9§eni penéznich prosﬁefikﬁ a pen&znich ekvivalentt z titulu zvy3eni zékladniho kapitélu, )
47ia, popfipadé fondi ze zisku vetn& sloZeny ch zloh na toto zv{¥eni
C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolednikiumn (-)
C.2.3. |Dalsi vklady pen&znich prostfedkd spolenikd a akcionatd H
C.2.4. |Uhrada ztraty spoledniky (+)
C2.5. |[Nakup vlastnich akcif )

Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dang vztahujici se k t3mto naroktm a
C2.6. |véetng finanéniho vypofadani se spolecniky vefejné obchodni spoletnosti a komplementati  (-)
u komanditnich spole&nosti

C.*** |Cisty peni#ni tok vztahujici se k finanéni &innosti -19 121 12 164
F. Cisté zvyeni nebo snizeni penéZnich prostiedki 81943 -16 249
R. Stav penéZnich prostiedkd a pen&Znich ekvivalenti na konei ufetniho obdobi 88 634] 6 691

Konsolidovany prehled o penéznich tocick (cash flow) 5




PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE k 31. 12. 2025
y Konsolidujici ucetni jednotky
CEPOS - Ceska potravinaiska obchodni a.s.

Pfiloha je zpracovéna v souladu s vyhlaskou & 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona & 563/1991 Sb., o uetnictvi, ve znéni pozd&j¥ich piedpist (déle jen
»vyhlagka). Udaje piilohy vychézeji z U€etnich pisemnosti spolegnosti a z dalsich podkladd,
které ma konsolidujici spoletnost k dispozici. Pfiloha obsahuje zejména informace

pozadované dle § 67 vyhlasky

Konsolidaéni celek ,, CEPOS* tvoFi nasledujici spole¢nosti:

o Konsolidujici aéetni jednotka: CEPOS — Ceska potravinirska obchodni a.s.
(dale jen ,,Cepos®)
- zapsana do obchodniho rejstéiku dne 9. Fijna 1996;
- sidlo: Zukovského 888/2, Ruzyng, 161 00 Praha 6;
-1C0: 25313461

* Konsolidovanai ti¢etni jednotka: Maloobchodni sit’ BALA s.r.o., (dale jen ,,Bala®)
- zapsana do obchodniho rejst¥iku dne 28. kvétna 1996;
- sidlo: Zukovského 888/2, Ruzyng, 161 00 Praha 6;
-1CO: 65141644;
- Zakladatelem spole¢nosti byl pan Miloslav Sery, od kterého v roce 1997 odkoupila
100% podil spole¢nost CEPOS — Cesk4 potravinatrska obchodni a.s.

* Konsolidovani tcetni jednotka: PROFIKASA ICT s.r.o., (dale jen ,.Profikasa®)
- zapsana do obchodniho rejstfiku dne 9. inora 2018;
- sidlo: Zukovského 888/2, Ruzyné, 161 00 Praha 6;
-1CO: 06850308;
- Zakladatelem spole¢nosti je spolednost CEPOS — Ceska potravinarska obchodni a.s.

* Konsolidovan4 icetni jednotka: RAPO BRNO, s.r.o., (dale jen ,,Rapo*)
- zapsana do obchodniho rejstfiku dne 25. ledna 1995
- sidlo: Mrstikova 356, 666 03 Tisnov
- ICO: 60738677
- v roce 2023 odkoupila 100% podil spole¢nosti spoleénost CEPOS — Ceska
potravinaiska obchodni a.s.

* Konsolidovana uetni jednotka: Maloobchodni sitt RAPO s.r.o., (dile jen »MSR*)
nepiimo ovladana konsolidujici spole¢nosti Cepos.
- zapsana do obchodniho rejstfiku dne 8. jna 2021 (dcefina spole¢nost Rapo)
- sidlo: Mrstikova 356, 666 03 Tisnov
- ICO: 11912537
Spole¢nost Rapo Brno, s.r.0. drzi 100% podil v dcefiné spole¢nosti Maloobchodni sit’
Rapo, s.r.0.

Predmét podnikani konsolidovanych spoleénosti

| Spoleénost PFedmét podnikéni

CEPOS — Cesk4 potravinafska obchodni as. | Vyroba, obchod a sluzby neuvedeng v pfilohéch 1 az 3
Zivnostenského zékona

Maloobchodni sitt BALA s.r.o. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
Zivnostenského zdkona
| PROFIKASA ICT s.r.o. Vyroba. obchod a sluZby neuvedené v ptilohéch 1 a% 3




Zivnostenského zakona ]
Rapo Brno, s.r.o. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a% 3
Zivnostenského zakona
Maloobchodnf sit’ Rapo, s.r.o. Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohach 1 a% 3
Zivnostenského zakona

Metody konsolidace iiéetnictvi spole¢nosti

Spolenost Stupeii Metoda Podil mateiské MenSinovy
ovladani konsolidace spolefnosti podil
Maloobchodni sit BALA s.r.o. 100% PLNA 100% 0%
PROFIKASA ICT s.t.o. 100% PLNA 100% 0%
RAPO BRNO, s.r.0. 100% PLNA 100% 0%
Maloobchodni sit RAPO s.r.0. 100% PLNA 100% 0%

Konsolidace se provadi metodou pfimé konsolidace.
Konsolidaéni rozdil

Konsolida¢ni rozdil je rozdil mezi pofizovaci cenou podili konsolidované udetni jednotky a
jejich ocenénim podle podilové ugasti konsolidujici G&etni jednotky na vysi vlastniho kapitalu
vyjadfeného redlnou hodnotou, ktera vyplyva jako rozdil redlnych hodnot aktiv a readlnych
hodnot ciziho kapitélu ke dni akvizice nebo ke dni dal§iho zvyseni udasti (dalsiho pofizeni
cennych papiri nebo podilli). Za den akvizice se povaZuje den, od néhoZ zadina G&inné
ovladajici osoba uplatiiovat piislusny vliv nad konsolidovanou tidetni jednotkou.

LiSi-li se vyznamné ocenéni aktiv a zdvazki v Géetnictvi ovladanych osob od re4lné hodnoty,
provede se v souvislosti se stanovenim konsolidaéniho rozdilu uprava ocenéni na realné
hodnoty aktiv a zdvazki ke dni akvizice nebo ke dni zvySeni udasti na vlastnim kapitalu. Do
konsolidované tgetni zavérky se zahrnou pi¥isluina aktiva a zavazky ovladané osoby v tomto
upraveném ocenéni.

Konsolidaéni rozdil Bala

K akvizici spole¢nosti Bala doslo jiz v roce 1997. Konsolidadni rozdil se odepisoval 20 let a
byl jiZ zcela odepsan.
Konsolidaéni rozdil Profikasa

Konsolida¢ni rozdil u spole¢nosti PROFIKASA nevznikl z diivodu, Ze spoletnost CEPOS je
zakladatelem.

Konsolidaéni rozdil Rapo a MSR
Den akvizice téchto spolednosti: 1.1.2023.

V ramci vypoctu konsolidagniho rozdilu u t&chto spole¢nosti bylo vyhodnoceno, e ocenéni
aktiv a zdvazkd v udetnictvi t&chto spole¢nosti se vyznamné nelidi od ocendni realnymi
hodnotami. Pro vypoget konsolida¢niho rozdilu byly pouZity uletni hodnoty aktiv a cizich
zdrojii ke dni akvizice. U spolednosti Rapo hodnoty ze zahajovaci rozvahy k 1.1.2023
(pfemena) a u spole¢nosti MSR udaje z Fadné udetni zavérky k 31.12.2022.

Zaporny konsolida¢ni rozdil ve vysi 19 796 tis. K& se odepisuje 5 let rovnomérnym odpisem,
doba odpisu byla stanovena s ohledem na navratnost investice. Odpis konsolida¢niho rozdilu
ve vysi 3 959 tis. K¢ je vykdzdn ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Zu&tovani zaporného
konsolida¢niho rozdilu®.




a) Ucetni metody a zpiisob ocefiovani majetku a zavazki

UCetnictvi spole¢nosti je vedeno a udetni zavérky byly sestaveny v souladu se zdkonem ¢&.
563/1991 Sb., o Ugetnictvi v platném znéni, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zdkona &. 563/1991 Sb., o udetnictvi ve znéni pozd¢&jsich piedpist pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli Giétujicimi v soustavé podvojného udetnictvi v platném
znéni a Ceskymi ucetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

UCetnictvi respektuje obecné uletni zasady, pfedeviim zasadu o ocefiovani majetku
historickymi cenami, zasadu ugtovani ve vécné a Sasové souvislosti a zdsadu opatrnosti.
Zasada opatrnosti se promitd do ucetni zévérky tak, Ze spolednosti vytvéreji rezervy a opravné
polozZky.

Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocefiovan pofizovaci cenou a v pofizovaci cené
je evidovan.

Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti
Spolegnosti nemaji dlouhodoby majetek vytvoteny vlastni &innosti.

Ocenéni a zpiisob tGétovani zdsob

Ocenéni a uctovdni nakupovanych zdsob

Ve skute¢nych pofizovacich cenach, které zahmuji cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci
naklady. Zasoby jsou uétovany zpiisobem A.

Pro vydej ze skladu jsou pouZivany skutedné ceny.
Ocenéni a iictovdni zdsob vytvorenych viastni ¢innostt

Spole¢nosti nemaji zasoby vytvorené vlastni &Ginnosti.

PenéZni prostiedky

Pen&Zni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tétech.

Ocenéni pohledivek

Pohledavky se ocetiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se
ocefiuji pofizovaci cenou. Dohadné uéty aktivni se ocefiuji na zakladé odbornych odhadd a
propo¢ti. Pohledédvky se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésict véetné) a
dlouhodobé (splatnost nad 12 mdsicti), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od
rozvahového dne.

Derivaty

Ve sledovaném obdobi neevidovala spole¢nost Zadné derivaty.

Vlastni kapital

Zakladni kapital se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku.

Zikladni kapital — Vydané akcie

Jmenovita Nesplacené akcie
Druh vydané akcie Poéet ks | hodnota v tis. v nomindlni hodnoté Lhiita splatnosti
Ké&/akeii celkem v tis. K¢
Kmenové akcie na jméno 3351 1 i i
v zaknihované podobég '
Kmenové akcie na jméno
v zaknihované podob& 11.793 1,35 ) )




Vlastni akcie
K rozvahovému dni vlastni:
o spoleénost Cepos 86 ks vlastnich akcii o jmenovité hodnot& 1.000 K& za 1 akcii, tzn.
celkem 86 000,- Kg&,
o spole¢nost Rapo 1970 ks akeif spolegnosti Cepos v hodnot& 1 350,- K& za 1 akeii a
545 Ks akcif v hodnoté& 1 000,- K& za 1 akcii, tzn. celkem 3 204 500,- K¢&.
Veskeré nabyté vlastni akcie jsou vykazany v konsolidované rozvaze v poloZce Pasiva A .12, -
Vlastni podily v celkové hodnoté 3 291 tis. K&.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch.

Zavazky se rozdé€luji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicii véetn€) a dlouhodobé
(splatnost nad 12 mésict), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

Dohadné ity pasivni jsou ocefiovany na zékladé odbornych odhadé a propocta.

b) Zpiisob stanoveni iprav hodnot majetku

Odpisovani majetku

Odpisové plany . uéetnich odpisi dlouhodobého majetku byly stanoveny v internich
smérnicich v souladu se zdkonem o G&etnictvi v platném zn&ni pro rok 2025 avyhladkou

€. 500/2002 Sb., a bylo vychézeno z pfedpokladané doby ekonomické Zivotnosti. Je
pouZzivana metoda linedrnich odpisd. Uetni a datiové odpisy se nerovnaji.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se G¢tuji do nakladd.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek s potizovaci cenou do 20 tis. K& je uctovan v prib&hu
G¢etniho obdobi do ndkladi a k rozvahovému dni je &asové rozlisen po dobu dvou let.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek s potizovaci cenou nad 20 tis. K& do 80 tis. K& je
Uctovan na ucet dlouhodobého hmotného majetku a je odpisovan dle charakteru majetku
po dobu dvou let.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek do 20 tis. K& je G&tovan v pribéhu ucetniho obdobi
do ndklad a k rozvahovému dni je Easové rozlisen po dobu dvou let.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek nad 20 tis. K& do 60 tis. K& je uctovan na udet
dlouhodobého nehmotného majetku a je odpisovan dle charakteru po dobu dvou let.

Zpisob stanoveni opravek k majetku s uvedenim zdroje informaci pro stanoveni vyse
opravek

Opravky k dlouhodobému majetku odpisovanému se vytvafeji podle uUletnich odpisi.
Zdrojem informaci je softwarovy modul ,Evidence majetku*. Opravky k dlouhodobému
majetku odpisovanému jsou stanoveny v souladu s Géetnimi odpisy.

Opravné polozky k majetku

Ocenéni pochybnych pohleddvek se sniZuje pomoci opravnych poloZek na vrub nakladd
na jejich realizani hodnotu, a to na zaklad® individualniho posouzeni jednotlivych dluznikd
a v€kové struktury pohledavek.

Opravné polozky byly tvofeny k nésledujicimu majetku:

Zistatek k prvnimu Ziistatek k poslednimu

Opravna polozka v tis. K& k dni G&etniho obdobi Tvorba | Zaétovani dni G&etniho obdobi

- zisobam 565 - 87 478
- pohledidvkam (zikonné) 2379 86 82 2383
- pohleddvkam (ostatni) 2 725 - 39 2 686




¢) Zpisob uplatnény p¥i prepoétu idaji v cizich ménach na éeskou ménu

Pro pfepoCet transakci v cizi mé&n& se v pribshu Gdetniho obdobi pouZivéd pevny kurz
vyhlaSovany CNB vZdy k prvnimu dni stanoveného obdobi (mésic).

Kurzové rozdily vzniklé pfi ocenéni majetku a zavazkd v prab¢hu ucetniho obdobi byly
zuttovany na ucty finan¢nich nakladi nebo vynosi k okamziku uskutednéni Gdetniho piipadu.
Finan¢ni majetek v cizi mé&n& byl k datu Gdetni zavérky prepoéten na &eskou ménu dle
platného kurzu vyhlédgeného &eskou narodni bankou k tomuto datu. Vznikly kurzovy rozdil
byl zati¢tovan na vrub ptislugnych Gt finanénich nakladd nebo vynosu.

d) Zpisob stanoveni reilné hodnoty (RH) piislusného majetku a zdvazka

Ve sledovaném t¢etnim obdobi nepouzila spolecnost ocenéni redlnou hodnotou.

¢) Rezervy

Rezervy jsou vytvafeny k pokryti budoucich rizik a vydajii, u nichZ je zndm ugel, je
pravd€podobné, Ze nastanou, avsak neni jista &astka nebo datum, v némZ budou plnény.
Rezerva na finanéni rizika je tvofena na zakladg analyzy vedeni spole¢nosti.

Rezerva na nevybranou dovolenou je tvofena na zakladé analyzy nevybrané dovolené k datu
Ucetni zavérky a primérnych mzdovych nakladd véetnd nakladd na socialni zabezpeleni
a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zamé&stnanct.

Rezerva na daii z pfijmu je ve vykaze rozvaha sniZena o uhrazené zalohy na daii z pfjmu.

Rok 2025
. Ziistatek k prvnimu . , Zistatek k poslednimu dni
Rezerva v tis. K€k | 30i atetniho obdobi | TV0Tba | Ziktovini ii¢etniho obdobi
Ostatni rezervy 5000 0 800 4200
| Rezervy na dovolenou 874 653 874 653 |
Rezerva na daii z pFijmi | 403 571 403 5m

_Rok 2024

. N Zistatek k prvnimu . . Zistatek k poslednimu dni
Rezerva v tis. K€k dni dtetnfho obdopj | TYOrPa | Zittovéni ietniho obdobi
Ostatni rezervy 8 700 0 3700 5000
Rezervy na dovolenou 1031 874 1031 874
| Rezerva na daii z pFijmi 450 403 450 403 |

f) Dlouhodobé a kratkodobé bankovni wivéry vietnd urokovych sazeb a popisu zajisténi
uvéru a dotace

Spolegnost Cepos mé oteviené kontokorentni ivéry u bankovnich instituci Cesk4 spofitelna,

a.s. a Raiffeisenbank a.s. Tyto kontokorentni Gvéry nebyly k rozvahovému dni &erpany.

Spole¢nost Rapo mé kratkodoby tvér ve vysi 7 000 tis. K&, ktery je zaji$tén blankosmé&nkou.

¢) Dlouhodobé a kriatkodobé avéry od nebankovnich instituci

SpoleCnosti konsolidaéniho celku &erpaly spotiebitelské uvéry na nakup dlouhodobého
majetku (automobily).

Dluhy VySe dluhu v tis. K¢ Splatnost
Spottebitelsky ivér — pofizeni DM — automobil .
Maloobchodni sit’ Rapo. s.r.o. 12 Rok 2026 a dile
Spotfeblt.elske uv€ry — pofizeni DM - 279 Rok 2026 a déle
automobily Rapo Brno, s.r.o.

V rozvaze jsou tyto dluhy rozdéleny dle splatnosti na kratkodobé a dlouhodobé a vykazany
v rozvahové poloZce ,,Jiné zavazky*.

Majetek zatiZeny zastavnim privem nebo vécnym bit‘emenem k rozvahovému dni

| crvex 7 =
. . T Hodnota zaji§téni uvedens
Druh majetku Zistava / vécné bFemeno ) 2 X w i T
v zastavni smlouvé v tis. K¢

Pohledavky | Zéstava 167 840 |




Prevedené nebo poskytnuté zajisténi k rozvahovému dni

Prijemce Cepos oy s Zajisténi |
zhruky/zaji¥téni Druh zajiSténi Piredmét zajiSténi v tis. K&
Poskytovatel ~ Maloobchodni sit’ Rutitelsky zavazek Uvér Ceska spofitelna a.s. Dle’ cerpant
Bala s.r.o. uvéru
Poskytovatel — Raiffeisenbank a.s. Bankovni zdruka Zévazky §polef: nosti STOCK 3 000
Plzefi-Bozkov s.r.o.
Poskytovatel — Raiffeisenbank a.s. Bankovni zaruka Zavazky spolecnosti Zott s.r.o. 1500
Poskytovatel — Raiffeisenbank a.s. Bankovni zdruka Celni ufad — kauce distributora lihu 5000
PFijemce RAPO coex . e e s Zajisténi
zéruky/zajisténi Druh zaji§téni Predmét zajiSténi v tis, K&
Poskytovatel — Raiffeisenbank a.s. | Bankovni zdruka Celni ufad 5000
Pfijaté dotace na investiéni a provozni uéely
V Gcetnim obdobi nebyly pfijaty Zadné dotace.
3) Informace tykajici se majetku a dluhi

_Pohleddvky v tis. K&

' Pohledavky Z obchodnich vztaht Ostatni |
Se splatnosti del3i neZ 5 let k rozvahovému dni - -
Po Thiit¢ splatnosti vice neZ 180 dnil 4.834(brutto) 614 (brutto)
Dluhy v tis. K¢

Dluhy | Z obchodnich vztahi Ostatni
Se splatnosti delsi neZ 5 let k rozvahovému dni - -
37 31 |

Po 1hiit€ splatnosti vice neZ 180 dnd

Pohledavky, které jsou kryty vécnymi zarukami v tis. K¢&

Pohledavky

Povaha ziaruk

Forma ziruk

Dluhy, které jsou kryty vé€cnymi zdarukami v tis, K¢&

Dluhy

Povaha zaruk

Forma ziaruk

’§Elatné dluhy a nedoplatky

PoloZka Splatna éastka v tis. K&
Splatné zavazky pojistného na socidlni zabezpeteni a prispévku na statni 0
| politiku zamé&stnanosti:
Splatn€ zdvazky vefejného zdravotniho poijisténi: 0
0]

Evidované datiové nedoplatky u mistn& pfislusnych finanénich a celnich organi:

Pozn.: pouze po splatnosti

Zalohy, zavdavky, zipajéky a avéry poskytnuté &leniim orgini
Vyse zaloh, zdvdavkd, zaptjéek a uvérd poskytnutych &leniim Fdich, kontrolnich a pfipadné
spravnich organii s uvedenim Grokové sazby, hlavnich podminek a vSech dosud splacenych,
odepsanych nebo prominutych &astek a poskytnuta zajisténi a ostatni plnéni témto osobam.

74dn4 takova plnéni nebyla poskytnuta.

VySe a povaha jednotlivych polozek vynosii a nikladd, které jsou mimoFidné svym

objemem nebo pavodem-

Veskeré polozky jsou uvedeny na pfislusnych fadcich ve vykazu zisku a Ztraty a nepotiebuji

zvlastni komentaf.
Zaméstnanci, osobni niklady, odmény

Celkem

Z toho &lenti Fidicich orgdni |

Primé&rny pfepodteny podet zamé&stnancli b&hem ticetniho obdobi 112

11

Osobni ndklady v tis. K&

73 976

statutdrnich a dozor&ich orgdnt v tis. K&

Odmény osobam, které jsou statutdrmim orgdnem, &leniim

4 589J




Vzniklé nebo sjednané penzijni dluhy byvalych &lenit 0—'
vyjmenovanych organd v tis. K¢&

Mezi fidici organy udetni jednotky se zahrnuje: generalni feditel, finangni feditel a obchodni
feditel Cepos, jednatelé spoletnosti Profikasa, jednatelé a manager franchisingové sité ve
spole¢nosti Bala, jednatelé spole¢nosti Rapo a jednatel spole¢nosti MSR.

Poskytnuta penéZita &i jina plnéni

Vyse pljcek, tvéri (vEetnd vyse tGrokové sazby a hlavnich podminek), poskytnuta zajisténi
a ostatni plnéni jak v penézni, tak v nepen&zni formé osobam, které jsou statutdrnim organem,
Clentim statutdrnich nebo jinych Fidicich a dozoréich organd vcetné byvalym osobiam
a ¢lendm téchto organti v thrnné vysi oddélend za jednotlivé kategorie osob.

~r o7

Za ostatni plnéni se povaZuji zejména bezplatna predani k uZivani osobnich automobilt nebo
jinych movitych a nemovitych véci, vyuZiti sluzeb poskytovanych spolednosti a platby
diichodového pfipojiténi.

vy3e plnéni v tis. K&
Druh pengZitého plnéni PFedstavenstvo Dozor¢i B'yvall Elenové Byv?la Ostatni
rada pFedstavenstva dozoréi rada
Penzijn{ pfipojidténi - - - - 501 |
vy3e pInéni v tis. K&
Druh nepenéZitého plnéni Predstavenstvo Dozoréi vavall €lenové By\::’ilé Ostatni
rada predstavenstva dozoréi rada
Osobni automobil pro ) ) ) } ano
sluZebni a soukromé utely
Pojisténi odpovédnosti
9 ; - - - - ano
zamestnancu
Vybrana dlouhodob3 aktiva
Rok 20235
| Zistatek Zistatek
PoloZka aktiv k prvmimu PFiriistek | Ubytek . p.os'lve dm’mu Zistatkova cena
dni udetniho dni ucetniho
obdobi ohdobi
Software 22 797 1 055 302 23 550 5102
Nedokonéeny dI. 1506 1691 650 2 547 2547
nehmotny majetek
Stavby 9217 - - 9217 7204
Pozemky 75 - - 75 75
Hmotné movité véci a 35217 520 1904 33 833 6292
jejich soubory
Nedokonéeny dl.
L hmotny majetek 182 ) 182 "] )
ROK 2025 - opravky
Zistatek . . .
Polozka aktiv k prvnimu dni Pirdstek | Ubytek Zusta’tsk k’poslednm!u dni
R . ucetniho obdobi
ucetniho obdobi
Software 17 245 1505 302 18 448
Stavby 1707 306 - 2 013
Hmotné movité v&ci a jejich 25 361 4084 1904 27 541
soubory

OdloZena dafiova pohledavka a dluh

OdloZena dafi vychazi z veskerych do&asnych rozdiléi mezi Géetni a dafiovou hodnotou aktiv
a pasiv s pouzitim ofekavané datiové sazby platné pro nasledujici obdobi.




Polozka Hodnota v tis. K¢
Rozdil ucetni a datiové ziistatkové ceny dlouhodobého majetku -3 241
Ugetni opravna poloZka k pohleddvkam (&4st kde je moZny datiovy odpis) 2 641
Opravnd poloZka k zasobam 478
Uletn{ rezervy 653
Pohledavka z nezaplacenych smluvnich sankei -334
Celkem 197
Datiova sazba 21%
OdloZena daiiova pohledavka na konci ti&etntho obdobi 42
OdloZen4 datiova pohledavka na po&atku obdobi -54
Zména -96

Vydaje na vyzkum a vyvoj

V uplynulém ani v pfedchozim ¢etnim obdobi nebyly vyvijeny Zadné aktivity v této oblasti.
Vyznamné udilosti mezi rozvahovym dnem a okamZikem sestaveni tifetni zavérky

Do data sestaveni konsolidované udetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély

vyznamny dopad na konsolidovanou ugetni zavérku sestavenou za rok kondici
31. prosincem 2025.

Piedpoklad nepietrZitého trvini spole¢nosti

Jednotlivé Gletni zavérky spole¢nosti k 31. prosinci 2025 stejn€ jako konsolidovana Udetni
zaverka, byly sestaveny za predpokladu neptetrZitého trvani spolecnosti a konsolida¢niho
celku. PfiloZena konsolidovana uéetni zavérka tudiz neobsahuje Zadné upravy, které by mohly
z této nejistoty vyplyvat.

Ve spole¢nostech konsolidaéniho celku nenastiva Zadna skuteénost, ktera by je omezovala
nebo jim zabratiovala v této &innosti pokratovat i v dohledné budoucnosti.

Sestavila: ' Podpis statutirniho zdstupce:
Kristyna Juricova CEPOS -~ Ceska potravindfska obchodnf a.s.
Okamzik sestaveni konsolidované u&etni zavérky:

6.5.2026 ‘




